
2020-2021 SCHOOL YEAR
Updated as of February 11, 2021

�� �� �� �T�p�Œ�d
�„�� �A�d�d�W

COVID- 19 RESPONSE AND
REOPENING PLAN

���������3�O�D�L�Q�I�L�H�O�G���5�R�D�G�_�'�D�U�L�H�Q�����,�/�������������_�0�D�L�Q�����������������������������_�)�D�[����������������������������



��

�'�H�D�U���.�L�Q�J�V�Z�R�R�G���$�F�D�G�H�P�\���I�D�P�L�O�L�H�V��

�: �H�D�U�H�G�H�O�L�J�K�W�H�G�W�R�E�H�E�D�F�N�L�Q�V�F�K�R�R�O�I�R�U�W�K�H������������������ �V�F�K�R�R�O�\�H�D�U�� �$�I�W�H�U�W�K�H�P�D�Q�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�W�R�D�O�O�R�I�X�V�O�D�V�W�6�S�U�L�Q�J�G�X�H�W�R�W�K�H�&�2�9�,�'�������D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�L�Q�R�X�U
�O�L�Y�H�V���Z�H�K�D�Y�H�E�H�H�Q�Z�R�U�N�L�Q�J�K�D�U�G�W�R�P�D�N�H�V�X�U�H�Z�H�F�D�Q�V�D�I�H�O�\�F�R�P�H�E�D�F�N�W�R�L�Q���S�H�U�V�R�Q��
�I�X�O�O�W�L�P�H�F�O�D�V�V�H�V�W�K�L�V�)�D�O�O�D�W�.�L�Q�J�V�Z�R�R�G�$�F�D�G�H�P�\�� �: �H�E�H�O�L�H�Y�H�W�K�L�V�L�V�L�Q�W�K�H�E�H�V�W�L�Q�W�H�U�H�V�W
�R�I�R�X�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�Q�H�H�G�W�R�K�D�Y�H�W�K�H�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�W�R�L�Q�W�H�U�D�F�W�V�R�F�L�D�O�O�\�Z�L�W�K�W�K�H�L�U�W�H�D�F�K�H�U�V
�D�Q�G�F�O�D�V�V�P�D�W�H�V���Z�K�R�V�K�R�X�O�G�Q�R�W�E�H�V�S�H�Q�G�L�Q�J�S�U�R�O�R�Q�J�H�G�S�H�U�L�R�G�V�R�I�W�L�P�H�L�Q�I�U�R�Q�W�R�I
�V�F�U�H�H�Q�V���D�Q�G���Z�K�R�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�H���P�R�V�W���I�U�R�P�L�Q���S�H�U�V�R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�3�H�U�W�K�H�&�'�& �D�I�W�H�U�D�F�K�L�O�G�¶�V�K�R�P�H���³�V�F�K�R�R�O�L�V�W�K�H�S�O�D�F�H�W�K�D�W�K�D�V�W�K�H�E�L�J�J�H�V�W�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�R�Q��

�D �F�K�L�O�G�¶�V �K�H�D�O�W�K�D�Q�G�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���6�F�K�R�R�O�L�Q���S�H�U�V�R�Q�S�U�R�Y�L�G�H�V�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�V�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�V�R�F�L�D�O�D�Q�G�H�P�R�W�L�R�Q�D�O�V�N�L�O�O�V���F�U�H�D�W�H�V�D�V�D�I�H�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�I�R�U
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�D�Q�G�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V�S�K�\�V�L�F�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �6�R�F�L�D�O�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�D�W�V�F�K�R�R�O�D�P�R�Q�J�F�K�L�O�G�U�H�Q�L�Q
�J�U�D�G�H�V�3�.������ �L�V�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�I�R�U�W�K�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�V�R�F�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�V�N�L�O�O�V���7�K�H�E�H�V�W�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�H�Y�L�G�H�Q�F�H�I�U�R�P�F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�W�K�D�W�K�D�Y�H�R�S�H�Q�H�G�V�F�K�R�R�O�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�D�W�&�2�9�,�'������ �S�R�V�H�V�O�R�Z�U�L�V�N�V�W�R�V�F�K�R�R�O���D�J�H�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W�O�H�D�V�W�L�Q�D�U�H�D�V�Z�L�W�K�O�R�Z�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G�V�X�J�J�H�V�W�V�W�K�D�W�F�K�L�O�G�U�H�Q
�D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���P�D�M�R�U���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���W�K�H���V�S�U�H�D�G���R�I�W�K�H���Y�L�U�X�V�´��

�: �H�D�U�H�J�U�D�W�H�I�X�O�I�R�U�R�X�U�V�P�D�O�O�F�O�D�V�V�V�L�]�H�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G�V�W�D�I�I �D�Q�G�I�D�P�L�O�L�H�V���R�X�U�R�Q�V�W�D�I�I�5�1��
�D�Q�G�D�P�S�O�H�J�U�H�H�Q�V�S�D�F�H�V�W�K�D�W�D�O�O�R�Z�X�V�W�R�F�R�P�H�E�D�F�N�L�Q�D�V�D�I�H�Z�D�\�� �: �H�Z�L�O�O�E�H�W�D�N�L�Q�J
�H�Y�H�U�\�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�W�R�S�U�R�W�H�F�W�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�H�D�F�K�H�U�V���V�W�D�I�I �D�Q�G�W�K�H�L�U�I�D�P�L�O�L�H�V�E�\�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�R�X�U
�F�O�H�D�Q�L�Q�J�D�Q�G�G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�Q�J�S�U�R�W�R�F�R�O�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�R�X�U�V�L�F�N�S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�D�Q�G
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G�E�\�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�W�K�H�K�H�D�O�W�K�R�I�D�Q�\�R�Q�H�Z�K�R�F�R�P�H�V�L�Q�W�R�W�K�H�E�X�L�O�G�L�Q�J��
�: �H�D�V�N�W�K�D�W�\�R�X�N�L�Q�G�O�\�K�H�O�S�X�V�F�D�U�H�I�R�U�H�D�F�K�R�W�K�H�U�E�\�N�H�H�S�L�Q�J�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�R�S�H�Q��
�E�H�L�Q�J�Z�L�O�O�L�Q�J�W�R�V�W�D�\�K�R�P�H�L�I�Q�H�H�G�H�G�D�Q�G�E�\ �F�D�U�L�Q�J�I�R�U�\�R�X�U�R�Z�Q�K�H�D�O�W�K�Z�L�W�K�J�R�R�G
�K�\�J�L�H�Q�H�S�U�D�F�W�L�F�H�V�E�R�W�K�L�Q�D�Q�G�R�X�W�V�L�G�H�R�X�U�V�F�K�R�R�O���)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�S�U�R�W�R�F�R�O�L�V�W�K�H�E�L�J�J�H�V�W�W�K�L�Q�J
�Z�H�F�D�Q�D�O�O�G�R�W�R�V�W�D�\�V�D�I�H�D�Q�G�K�H�D�O�W�K�\�W�K�L�V�V�F�K�R�R�O�\�H�D�U���L�W�L�V�R�X�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�D�Q�G�L�W
�V�K�R�Z�V���R�X�U���O�R�Y�H���I�R�U���H�D�F�K���R�W�K�H�U��

��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�G�F���J�R�Y���F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V�������������Q�F�R�Y���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�F�K�R�R�O�V���F�K�L�O�G�F�D�U�H���U�H�R�S�H�Q�L�Q�J���V�F�K
�R�R�O�V���K�W�P�O

https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/reopening-schools.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/community/schools-childcare/reopening-schools.html


��

�T���� �÷�F�h�&�&�Ý�p�� �×�¾�Ý�á�� �n�i�F�p�B�á�&�?�á�� ���� �÷�p�?���¾�� �p�h�������p�Ö�á�p�S�?�Ý�¾�N�á�Ý�×�&�� �F���F�N�á�� �N���n�p�¾�F�p�� �á�h
�B�á�×�&�� �� �á�� �Ý�¾�N���&�� �F�p�¾�� �Ý�p�÷�S���Ý�á������ �á�F�p�¾�B�á�p�?�B�á�F�á�� �N�á�Ý�p�ö�B�&�� �N�ÿ�á�p� ���&�×�á�F�á�J�p���&�×�¾���p�¾�S�N�ÿ�&�B���N���á�F
�¾�� �Ý�p�?�S�Ö�����×�p�ÿ�á�¾���N�ÿ�p�&�• �×���¾���F�I�p�}���á�¾�F�á�p�� �&�� ���N�&�B�p�n�&�S�B�p�á�� �¾�����p���� �Ö�&�m�p�Ý�¾�����n�p�ö�&�B�p�¾���n�p�S�?�Ý�¾�N�á�F�p�N�&

�N�ÿ�á�p�?���¾�� �I

�8�&�B�p�ö�S�B�N�ÿ�á�B�p�A�S�á�F�N���&�� �F�V�×�&�� �×�á�B�� �F�p�?���á�¾�F�á�p�á�� �¾�����p�N�ÿ�á�p�€�á�&�?�á�� ���� �÷�Œ�á�¾�� �p�¾�N�K

���¾�B�á�&�?�á�� ���� �÷�Ÿ�� ���� �÷�F�h�&�&�Ý�I�&�B�÷

�: �H�D�U�H�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�W�K�H�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�D�Q�G�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�R�I�W�K�H�'�L�R�F�H�V�H�R�I�-�R�O�L�H�W�5�H�W�X�U�Q�W�R
�6�F�K�R�R�O�*�X�L�G�D�Q�F�H�Z�K�L�F�K�D�U�H�E�D�V�H�G�R�I�I �R�I�&�'�& �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����<�R�X�Z�L�O�O�I�L�Q�G�W�K�R�V�H
�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�D�Q�G�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�D�V�Z�H�O�O�D�V�D�Q�V�Z�H�U�V�W�R�W�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�\�R�X�V�H�Q�W�X�V�L�Q�W�K�L�V
�G�R�F�X�P�H�Q�W��

�: �H���F�R�X�Q�W���R�Q���\�R�X�U���S�U�D�\�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���V�W�D�\���R�S�H�Q�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H
�T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���.�L�Q�J�V�Z�R�R�G���J�L�Y�H�V��

�.�L�Q�J�V�Z�R�R�G���$�F�D�G�H�P�\���5�H�R�S�H�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H



��

�E�^� �$�«�K

�$�g�á�B�n�Ý�¾�n�p�� �á�¾�F�S�B�á�F�p�N�¾���á�� �p�N�&�p���á�á�?�p�&�S�B�p�F�N�S�Ý�á�� �N�F�p�¾�� �Ý�p�F�N�¾�€ �ÿ�á�¾���N�ÿ�n�K

���� �&�O�H�D�Q�L�Q�J�����G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���K�\�J�L�H�Q�H

���� �0�D�V�N�V

���� �6�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J

���� �+�H�D�O�W�K���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J

���� �6�S�H�F�L�D�O�V

���� �%�H�I�R�U�H���D�Q�G���$�I�W�H�U���F�D�U�H

���� �&�K�D�Q�J�H�V���W�R���$�U�U�L�Y�D�O���' �L�V�P�L�V�V�D�O���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

���� �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���Y�L�V�L�W�R�U�V���S�D�U�H�Q�W�V

���� �3�U�H�V�F�K�R�R�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V

�¦ �ÿ�¾�N�p�ÿ�¾�?�?�á�� �F�p���ö�p�F�&�� �á�Ö�&�Ý�n�p�¾�N�p�F�×�ÿ�&�&���p�÷�á�N�F�p�F���×�� �P

���� �6�X�V�S�H�F�W�H�G���F�D�V�H���R�I���&�2�9�,�' ������

���� �5�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���L�Q���S�H�U�V�R�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q

���� �,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�V���K�R�P�H���I�R�U���L�V�R�O�D�W�L�R�Q������

���� �2�X�U���S�O�D�Q���L�Q���F�D�V�H���R�I���F�O�R�V�X�U�H

���� �' �L�D�J�U�D�P�V



��

�$�g�á�B�n�Ý�¾�n�p�� �á�¾�F�S�B�á�F�p�h�á�p�h�������p�N�¾���á�p�N�&�p���á�á�?�p�&�S�B
�F�N�S�Ý�á�� �N�F�p�¾�� �Ý�p�F�N�¾�€�p�ÿ�á�¾���N�ÿ�n�K

F\ �� ���á�¾�� ���� �÷�J�p�Ý���F���� �ö�á�×�N���� �÷�p�¾�� �Ý�p�ÿ�n�÷���á�� �á

�: �H �D�U�H�W�D�N�L�Q�J�P�H�D�V�X�U�H�V�W�R�L�Q�F�U�H�D�V�H�W�K�H�F�O�H�D�Q�L�Q�J�D�Q�G�G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�Q�J�S�U�D�F�W�L�F�H�V�L�Q�R�X�U
�V�F�K�R�R�O���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H��

�” �&�O�H�D�Q�L�Q�J�G�H�V�N�V���V�K�D�U�H�G�W�D�E�O�H�V���G�R�R�U�N�Q�R�E�V���U�D�L�O�L�Q�J�V�D�Q�G�E�D�W�K�U�R�R�P�I�L�[�W�X�U�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\��

�” �'�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�Q�J���V�X�U�I�D�F�H�V���Z�L�W�K���D���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�D�Q�W���H�Y�H�U�\���Q�L�J�K�W��

�” �+�H�L�J�K�W�H�Q�H�G�F�O�H�D�Q�L�Q�J�D�Q�G�V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J�U�H�J�L�P�H�V�S�U�R�Y�L�G�H�G�E�\�W�K�H�F�O�H�D�Q�L�Q�J�F�U�H�Z�Z�K�R
�Z�L�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�Y�H�U�\���Q�L�J�K�W��

�” �.�H�H�S�L�Q�J�F�O�D�V�V�U�R�R�P�Z�L�Q�G�R�Z�V�R�S�H�Q�D�V�Z�H�D�W�K�H�U�S�H�U�P�L�W�V�D�Q�G�W�X�U�Q�L�Q�J�R�Q�$�&�X�Q�L�W�V
�Z�K�H�Q���Q�R�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���Z�L�W�K���I�U�H�V�K���D�L�U��

�” �+�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�G�D�\�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�D�Q�\�W�L�P�H�E�H�I�R�U�H�H�Q�W�H�U�L�Q�J�W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���O�X�Q�F�K���D�Q�G���U�H�F�H�V�V��

�” �3�U�R�Y�L�G�L�Q�J�D�F�F�H�V�V�W�R�K�D�Q�G�V�D�Q�L�W�L�]�H�U�L�Q�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�K�D�O�O�Z�D�\�D�Q�G�D�W
�H�Q�W�U�D�Q�F�H�V��

�” �&�O�R�V�L�Q�J�W�K�H�Z�D�W�H�U�I�R�X�Q�W�D�L�Q�V���S�O�H�D�V�H�V�H�Q�G�D�Q�H�[�W�U�D�Z�D�W�H�U�E�R�W�W�O�H�L�Q�\�R�X�U�F�K�L�O�G�¶�V
�O�X�Q�F�K���E�D�J�������:�H���D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���Z�D�W�H�U�E�R�W�W�O�H���I�L�O�O�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V��

�” �1�R�W���D�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�K�D�U�H���V�X�S�S�O�L�H�V�����S�O�H�D�V�H���O�D�E�H�O�D�O�O���R�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G�¶�V���V�X�S�S�O�L�H�V����

�” �(�[�W�U�D�V�D�Q�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�D�Q�G�G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�V�F�K�R�R�O�L�Q�F�D�V�H�R�I�D�S�R�V�L�W�L�Y�H�&�2�9�,�'������
�F�D�V�H���Z�L�O�O���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�O�H�D�Q�L�Q�J�F�U�H�Z��



��

F\ �] �¾�F�� �F

�” �0�D�V�N�V�Z�L�O�O�E�H�Z�R�U�Q�E�\�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�V�W�D�I�I�I�R�U�D�Q�\�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�V�X�F�K�D�V�F�R�P�L�Q�J�L�Q�W�K�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����K�D�O�O�Z�D�\���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�L�F�N���X�S��

�” �0�D�V�N�E�U�H�D�N�V�Z�L�O�O�E�H�S�U�R�Y�L�G�H�G�G�X�U�L�Q�J�W�K�H�G�D�\�Z�K�H�Q�H�Y�H�U�L�W�L�V�V�D�I�H�W�R�G�R�L�W���Z�K�H�Q
�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�R�U�N�R�X�W�V�L�G�H���Z�K�H�Q�W�K�H�\�V�L�W�D�W�W�K�H�L�U�G�H�V�N�V�Z�L�W�K�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J��
�I�R�U���U�H�F�H�V�V�����3�(���D�Q�G���O�X�Q�F�K����

�” �: �H�E�R�X�J�K�W�I�R�X�U�F�D�Q�R�S�L�H�V�W�R�E�H�S�O�D�F�H�G�R�X�W�V�L�G�H�L�Q�R�X�U�J�U�H�H�Q�D�U�H�D�V���7�H�D�F�K�H�U�V�Z�L�O�O
�W�D�N�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�R�X�W�V�L�G�H�W�R�Z�R�U�N�D�V�P�X�F�K�D�V�S�R�V�V�L�E�O�H�W�R�D�O�O�R�Z�I�R�U�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���P�D�V�N���E�U�H�D�N�V��

�” �7�K�H�S�L�F�Q�L�F�W�D�E�O�H�V�L�Q�W�K�H�J�D�U�G�H�Q���J�\�P �D�Q�G�D�X�G�L�W�R�U�L�X�P�Z�L�O�O�D�O�V�R�E�H�X�V�H�G�E�\�W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�S�D�F�L�Q�J�D�Q�G���P�D�V�N���E�U�H�D�N�V��

�” �0�D�V�N�K�R�O�G�H�U�V�Z�L�O�O�E�H�S�U�R�Y�L�G�H�G�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V���7�K�L�V�Z�L�O�O�N�H�H�S�P�D�V�N�V�V�D�I�H�I�U�R�P�I�D�O�O�L�Q�J
�R�U�J�H�W�W�L�Q�J�G�L�U�W�\�Z�K�H�Q�Q�R�W�E�H�L�Q�J�X�V�H�G���3�O�H�D�V�H�Z�D�V�K�I�D�E�U�L�F�P�D�V�N�V�F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���,�I�\�R�X
�D�U�H���X�V�L�Q�J���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���P�D�V�N�V���L�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���X�V�H�D���Q�H�Z���R�Q�H���H�Y�H�U�\���G�D�\��

�” �: �H �N�L�Q�G�O�\�D�V�N�\�R�X�W�R�S�O�H�D�V�H�V�H�Q�G�D�Q�H�[�W�U�D�S�D�F�N�H�W�R�I�G�L�V�S�R�V�D�E�O�H�P�D�V�N�V�R�U�D
�F�R�X�S�O�H�R�I�I�D�E�U�L�F�P�D�V�N�V�L�Q�D�E�D�J�J�L�H�O�D�E�H�O�H�G�Z�L�W�K�\�R�X�U�F�K�L�O�G�¶�V�Q�D�P�H���+�L�V�R�U�K�H�U
�W�H�D�F�K�H�U�Z�L�O�O�N�H�H�S�W�K�H�P�L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�D�Q�G�K�D�Y�H�W�K�H�P�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�L�Q�F�D�V�H�\�R�X�U
�F�K�L�O�G���Q�H�H�G�V���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��

�” �,�I�\�R�X�U�F�K�L�O�G�L�V�X�Q�D�E�O�H�W�R�W�R�O�H�U�D�W�H�Z�H�D�U�L�Q�J�D�P�D�V�N�I�R�U�P�H�G�L�F�D�O�U�H�D�V�R�Q�V�W�K�H�V�W�D�W�H
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�U�H�T�X�L�U�H�V�W�K�D�W�W�K�H�V�F�K�R�R�O�U�H�F�H�L�Y�H�V�D�G�R�F�W�R�U�¶�V�Q�R�W�H���0�D�V�N�V�Z�R�X�O�G�V�W�L�O�O
�E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V��

F\ �„�&�×���¾���p�Ý���F�N�¾�� �×���� �÷

�” �6�R�F�L�D�O�G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�Z�L�O�O�E�H�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�L�Q�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�D�Q�G�K�D�O�O�Z�D�\�V��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�G�H�V�N�V�Z�L�O�O�E�H�S�O�D�F�H�G���I�W�D�S�D�U�W�Z�K�H�Q�H�Y�H�U�S�R�V�V�L�E�O�H���:�K�H�Q�W�K�L�V�L�V�Q�R�W
�S�R�V�V�L�E�O�H�G�X�H�W�R�W�K�H�D�P�R�X�Q�W�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�Z�L�O�O�P�D�L�Q�W�D�L�Q�W�K�H�P�D�V�D�S�D�U�W�D�V



��

�S�R�V�V�L�E�O�H���,�Q�F�O�D�V�V�H�V�V�X�F�K�D�V�P�X�V�L�F�Z�K�L�F�K�Z�L�O�O�W�D�N�H�S�O�D�F�H�L�Q�W�K�H�D�X�G�L�W�R�U�L�X�P�I�O�R�R�U
�P�D�U�N�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�U�R�S�H�U���V�S�D�F�L�Q�J��

�” �)�O�R�R�U�P�D�U�N�V�Z�L�O�O�D�O�V�R�E�H�X�V�H�G�L�Q�W�K�H�K�D�O�O�Z�D�\�V�W�R�G�L�U�H�F�W�V�W�X�G�H�Q�W�W�U�D�I�I�L�F�D�Q�G
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H�G�D�\�� �)�R�U�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�V�X�F�K�D�V�G�U�R�S�R�I�I���U�H�F�H�V�V�D�Q�G
�G�L�V�P�L�V�V�D�O���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�S�D�U�D�W�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�L�Q���W�K�H���K�D�O�O�Z�D�\�V��

�” �6�1�$�&�. �Z�L�O�O�E�H�H�D�W�H�Q�L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�W�R�D�O�O�R�Z�V�R�F�L�D�O�G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J���7�K�L�V�D�O�V�R
�D�O�O�R�Z�V�D �E�H�W�W�H�U�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�R�I�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�D�Q�G�G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�Q�J�E�\
�W�H�D�F�K�H�U�V���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���H�D�W�L�Q�J��

�” �/�X�Q�F�K�Z�L�O�O�W�D�N�H�S�O�D�F�H�L�Q�W�K�H�J�\�P�R�Q�D�G�D�L�O�\�E�D�V�L�V���.�����U�G�*�U�D�G�H�Z�L�O�O�H�D�W�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J
�D�W���������� �D�Q�G�F�R�Q�F�O�X�G�H�D�W������������ �� �W�K �± �� �W�K �J�U�D�G�H�Z�L�O�O�H�D�W�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�D�W���������� �D�Q�G
�F�R�Q�F�O�X�G�H���D�W��������������

�” �6�W�X�G�H�Q�W�V�Z�L�O�O�E�H�V�S�D�F�H�G�R�X�W�R�Q�W�K�H�E�H�Q�F�K�H�V���$�G�K�H�V�L�Y�H�P�D�U�N�H�U�V�Z�L�O�O�E�H�S�O�D�F�H�G�R�Q
�W�K�H�E�H�Q�F�K�H�V�W�R�L�Q�G�L�F�D�W�H�Z�K�H�U�H�W�K�H�F�K�L�O�G�U�H�Q�Q�H�H�G�W�R�V�L�W���7�K�H�V�H�Z�L�O�O�E�H
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���V�S�D�F�H�G���R�X�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�H�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�” �0�R�U�Q�L�Q�J�S�U�D�\�H�U�Z�L�O�O�E�H�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�W�R�D�Y�R�L�G�F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�L�Q�W�K�H
�K�D�O�O�Z�D�\�V�����/�R�F�N�H�U���D�F�F�H�V�V���Z�L�O�O���E�H���V�S�D�F�H�G���D�Q�G���V�F�K�H�G�X�O�H�G�W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J��

�Œ�&�p�� �¾���� �N�¾���� �p�¾�� �p�¾�?�?�B�&�?�B���¾�N�á�p�Ý���F�N�¾�� �×���� �÷�p�Ö�á�N�h�á�á�� �p�&�S�B�F�N�S�Ý�á�� �N
�Ö�&�Ý�n�p�Ý�S�B���� �÷�p�B�á�×�á�F�F�p�¾�� �Ý�p�] �¾�F�F�p�h�á�p�ÿ�¾�g�á�p�Ý���g���Ý�á�Ý�p�N�ÿ�á�p�F�N�S�Ý�á�� �N�F���� �N�&

�� �S���N���?���á�p�÷�B�&�S�?�F�p�¾�×�×�&�B�Ý���� �÷�p�N�&�p�¾�÷�á�p�¾�� �Ý�p�� �S�� �Ö�á�B�p�X�¾�� �&�S�� �N�&�ö
�F�N�S�Ý�á�� �N�F�Y�I�p�Œ�ÿ���F�p�h�&�S���Ý�p�¾���F�&�p�¾�����&�h�p�S�F�p�N�&�p���Ý�á�� �N���ö�n�p�×���&�F�á�×�&�� �N�¾�×�N�F�p����

�×�¾�F�á�p�&�ö�p�¾�p�?�&�F���N���g�á�p�� �d�¥�E� � �̂����p�Ý���¾�÷�� �&�F���F�I

�Œ�á�¾�� �p�9�d�W� �Œ�á�¾�� �p�9�€�$�$�^

�� �I �}�B�á�T �� �I ���N�ÿ� �̂��N�ÿ�I

�� �I �T� �̂� �� �I�p�� �N�ÿ�I� �̂� �N�ÿ�I

�� �I ��� �̂�



��

�” �.�L�Q�J�V�Z�R�R�G�$�F�D�G�H�P�\�K�D�V�E�H�H�Q�E�O�H�V�V�H�G�Z�L�W�K�D�P�S�O�H�R�X�W�G�R�R�U�D�U�H�D�V�W�K�D�W�Z�L�O�O�E�H
�X�V�H�G�I�R�U�U�H�F�H�V�V�Z�K�L�F�K�Z�L�O�O�E�H�R�X�W�V�L�G�H�D�V�O�R�Q�J�D�V�W�K�H�Z�H�D�W�K�H�U�S�H�U�P�L�W�V�L�W���5�H�F�H�V�V
�W�L�P�H�V�Z�L�O�O�E�H�D�O�W�H�U�Q�D�W�H�G�E�H�W�Z�H�H�Q�J�U�R�X�S�*�2�/�' �D�Q�G�*�5�(�(�1 �W�R�D�Y�R�L�G�K�D�Y�L�Q�J�O�D�U�J�H
�Q�X�P�E�H�U�V�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�W�K�H�S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G�E�O�D�F�N�W�R�S�D�Q�G�I�L�H�O�G�D�W�W�K�H�V�D�P�H�W�L�P�H���+�D�Q�G
�Z�D�V�K�L�Q�J���D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�U�H�H�Q�W�H�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O��

�” �: �H�H�N�O�\�0�D�V�V�Z�L�O�O�F�R�Q�W�L�Q�X�H�R�Q�)�U�L�G�D�\�V���7�H�D�P�*�5�(�(�1 �Z�L�O�O�D�W�W�H�Q�G�0�D�V�V�L�Q�W�K�H
�$�X�G�L�W�R�U�L�X�P�Z�K�L�O�H�7�H�D�P�*�2�/�' �D�W�W�H�Q�G�V�0�D�V�V�L�Q�W�K�H�&�K�D�S�H�O�Z�K�H�Q�D�3�U�L�H�V�W�L�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���:�K�H�Q�D�3�U�L�H�V�W�L�V�Q�R�W�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���*�R�O�G�7�H�D�P�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�L�O�O�D�W�W�H�Q�G�0�D�V�V
�Z�L�W�K�D �U�H�F�R�U�G�H�G�G�D�L�O�\�0�D�V�V�I�U�R�P�5�H�O�H�Y�D�Q�W�5�D�G�L�R�H�L�W�K�H�U�W�K�H�L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���R�U���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\�����%�R�W�K���J�U�R�X�S�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V�W�R���&�R�P�P�X�Q�L�R�Q��

F\ �A�á�¾���N�ÿ�p�F�×�B�á�á�� ���� �÷

�” �: �H�D�V�N�H�D�F�K�P�H�P�E�H�U�R�I�W�K�H�.�L�Q�J�V�Z�R�R�G�I�D�P�L�O�\�W�R�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�Z�L�W�K�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
�D�E�R�X�W�D�Q�\�&�2�9�,�'�������V�\�P�S�W�R�P�V���S�U�R�P�S�W�O�\�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�W�K�H�U�H�D�V�R�Q�V�I�R�U�D�Q�\�D�E�V�H�Q�F�H
�W�R���W�K�H���R�I�I�L�F�H��

�” �$�O�O�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�L�O�O�E�H�V�F�U�H�H�Q�H�G�D�V�W�K�H�\�D�U�U�L�Y�H�R�X�W�V�L�G�H�L�Q�W�K�H�L�U�F�D�U�V���,�I�D�S�H�U�V�R�Q�K�D�V
�D�Q�\�R�I�W�K�H�V�\�P�S�W�R�P�V�O�L�V�W�H�G�E�H�O�R�Z�� �Q�H�L�W�K�H�U�W�K�H�\�Q�R�U�W�K�H�L�U�I�D�P�L�O�\�P�H�P�E�H�U�V�Z�L�O�O�E�H
�D�E�O�H���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J��

�” �7�H�D�F�K�H�U�V�D�Q�G�V�W�D�I�I �P�H�P�E�H�U�V�Z�L�O�O�E�H�V�F�U�H�H�Q�H�G�D�V�W�K�H�\�H�Q�W�H�U�W�K�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�Z�L�W�K�W�K�H
�V�D�P�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�” �$ �S�H�U�V�R�Q�Z�L�W�K�V�H�D�V�R�Q�D�O�R�U�F�K�U�R�Q�L�F�P�L�O�G�V�\�P�S�W�R�P�V�W�K�D�W�S�U�H�V�H�Q�W�D�V�T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H��
�D�Q�G�Z�K�R�K�D�V�D�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�P�H�G�L�F�D�O�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�R�Q�I�L�O�H�D�W�V�F�K�R�R�O�W�K�D�W�D�F�F�R�X�Q�W�V�I�R�U
�W�K�H�V�\�P�S�W�R�P���V�����P�D�\�E�H�S�H�U�P�L�W�W�H�G�W�R�H�Q�W�H�U�W�K�H�E�X�L�O�G�L�Q�J�D�W�W�K�H�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�R�I�W�K�H
�V�F�K�R�R�O���3�O�H�D�V�H�P�D�N�H�V�X�U�H�W�K�H�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�V�R�Q�I�L�O�H�E�H�I�R�U�H�W�K�H�V�F�K�R�R�O�\�H�D�U
�E�H�J�L�Q�V��



��

F\ �„�?�á�×���¾���F

�” �3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V���Z�L�O�O�W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�X�W�V�L�G�H���D�V���R�I�W�H�Q���D�V
�Z�H�D�W�K�H�U���S�H�U�P�L�W�V�����,�Q���F�D�V�H���R�I���L�Q�F�O�H�P�H�Q�W���Z�H�D�W�K�H�U���L�W���Z�L�O�O�E�H���K�H�O�G���L�Q���W�K�H���J�\�P���V�S�U�H�D�G�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D���V�D�I�H���G�L�V�W�D�Q�F�H�����1�R�Q���F�R�Q�W�D�F�W���V�S�R�U�W�V���Z�L�O�O�E�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���D�Q�G���D�Q�\
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�H�G���E�H�I�R�U�H���L�W���L�V���W�R���E�H���X�V�H�G�D�J�D�L�Q��



����

�” �6�S�D�Q�L�V�K���6�S�D�Q�L�V�K���W�H�D�F�K�H�U���Z�L�O�O���F�R�P�H���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�V���I�R�U
�O�H�V�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���K�D�O�O�Z�D�\�V���D�Q�G���O�H�V�V���X�V�D�J�H���R�I���V�K�D�U�H�G�G�H�V�N�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V��

�” �$�U�W���$�U�W���F�O�D�V�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���D�U�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P���6�X�S�S�O�L�H�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�K�D�U�H�G���D�Q�G
�W�K�H���W�D�E�O�H�V���D�Q�G���F�K�D�L�U�V���Z�L�O�O���E�H���V�D�Q�L�W�L�]�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H�Q�H�[�W���J�U�R�X�S���F�R�P�H�V���L�Q��

�” �0�X�V�L�F���0�X�V�L�F���F�O�D�V�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���0�D�U�N�V���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U���Z�L�O�O���E�H
�X�V�H�G���W�R���J�X�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J��

�” �/ �L�E�U�D�U�\�� �/�L�E�U�D�U�\���W�L�P�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\�R�Q���7�X�H�V�G�D�\�V���S�H�U���W�K�H���J�U�D�G�H

�O�H�Y�H�O���V�F�K�H�G�X�O�H��

F\ �� �á�ö�&�B�á�p�¾�� �Ý�p�¾�ö�N�á�B�p�×�¾�B�á

�%�H�I�R�U�H�D�Q�G�D�I�W�H�U�F�D�U�H�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�D�U�H�E�H�L�Q�J�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�X�Q�G�H�U�U�H�Y�L�V�L�R�Q���7�K�H�V�H�Z�L�O�O�E�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���H�P�D�L�O���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H�\���D�U�H�U�H�D�G�\��

F\ �� �ÿ�¾�� �÷�á�F�p�N�&�p�&�S�B�p�� �B�B���g�¾���V� ���F�� ���F�F�¾���p�?�B�&�×�á�Ý�S�B�á�F

�” �2�X�U���D�U�U�L�Y�D�O���D�Q�G���G�L�V�P�L�V�V�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�R�G�L�I�L�H�G�W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���D�U�U�L�Y�D�O�V��

�” �$�Q���H�P�D�L�O���Z�L�W�K���Q�H�Z���P�D�S�V���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G���G�U�R�S���R�I�I���D�Q�G���S�L�F�N���X�S�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�L�O�O���E�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�I�R�U�H���V�F�K�R�R�O���E�H�J�L�Q�V��



����

F\ �¥�&���S�� �N�á�á�B���� �÷�V�g���F���N�&�B�F�V�?�¾�B�á�� �N�F�p�¾�N�p�] �¾�F�F

�” �$�O�W�K�R�X�J�K�Z�H�O�R�Y�H�K�D�Y�L�Q�J�S�D�U�H�Q�W�V�D�Q�G�I�D�P�L�O�L�H�V�Y�L�V�L�W�R�X�U�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�D�Q�G�D�W�W�H�Q�G
�0�D�V�V�Z�L�W�K�X�V�X�Q�W�L�O�I�X�U�W�K�H�U�Q�R�W�L�F�H���S�D�U�H�Q�W�V�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���Y�L�V�L�W�L�Q�J�R�U�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J�0�D�V�V
�Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���N�H�H�S���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�H�D�O�W�K�\���L�Q���W�K�H�E�X�L�O�G�L�Q�J��

F\ �}�B�á�F�×�ÿ�&�&���p�÷�S���Ý�á������ �á�F

�” �*�U�H�H�W�L�Q�J�Z�L�O�O�E�H�D�Y�H�U�E�D�O�³�J�R�R�G�P�R�U�Q�L�Q�J�´�Z�L�W�K�H�\�H�F�R�Q�W�D�F�W���1�R�K�D�Q�G�V�K�D�N�H���1�R
�K�R�O�\���Z�D�W�H�U��

�” �&�K�L�O�G�U�H�Q�Z�L�O�O�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�H�Q�W�H�U�W�K�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�X�S�R�Q�D�U�U�L�Y�D�O�D�Q�G�Z�D�L�W
�I�R�U�P�R�U�Q�L�Q�J�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�D�W�W�K�H�L�U�D�V�V�L�J�Q�H�G�V�H�D�W�X�Q�G�H�U�W�K�H
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�D�F�K�H�U��

�” �+�D�Q�G�V�Z�L�O�O�E�H�V�D�Q�L�W�L�]�H�G�X�S�R�Q�H�Q�W�H�U�L�Q�J�U�R�R�P�Z�L�W�K�O�L�T�X�L�G�K�D�Q�G�V�D�Q�L�W�L�]�H�U�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
�E�\���W�H�D�F�K�H�U��

�” �7�H�D�F�K�H�U�V�Z�L�O�O�Z�H�D�U�D�I�D�F�H�P�D�V�N�D�W�D�O�O�W�L�P�H�V�Z�K�H�Q�Z�R�U�N�L�Q�J�G�L�U�H�F�W�O�\�Z�L�W�K�D�F�K�L�O�G
�R�U���J�U�R�X�S���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�” �(�D�F�K�F�K�L�O�G�Z�L�O�O�E�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�D�V�H�D�W�R�Q�W�K�H�O�L�Q�H�I�R�U�J�U�R�X�S�W�L�P�H���D�W�D�W�D�E�O�H�I�R�U�Z�R�U�N
�D�Q�G�V�Q�D�F�N���O�X�Q�F�K�W�L�P�H�D�V�Z�H�O�O�D�V�E�H�D�V�V�L�J�Q�H�G�D�Z�R�U�N�U�X�J�I�R�U�I�O�R�R�U�Z�R�U�N���: �R�U�N
�U�X�J�V���Z�L�O�O���E�H���V�D�Q�L�W�L�]�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���G�D�\���D�Q�G���Z�D�V�K�H�G�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Z�H�H�N��

�” �$�V�V�L�J�Q�H�G�V�H�D�W�V�D�W�W�K�H�W�D�E�O�H�V�Z�L�O�O�E�H�V�S�D�F�H�G�R�X�W�D�Q�G�V�S�D�F�H�V�W�R�U�R�O�O�R�X�W�D�Z�R�U�N
�U�X�J���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U���Z�L�O�O���E�H���P�D�U�N�H�G���V�R���W�K�D�W���Q�R���F�K�L�O�G���L�V�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U�¶�V���V�S�D�F�H��

�” �(�D�F�K�F�K�L�O�G�Z�L�O�O�K�D�Y�H�D�Q�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�R�I�O�D�E�H�O�H�G�V�X�S�S�O�L�H�V�W�R�X�V�H
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\��

�” �: �R�U�N�P�D�W�H�U�L�D�O�V�R�Q�W�K�H�V�K�H�O�Y�H�V�Z�L�O�O�E�H�O�L�P�L�W�H�G�W�R�W�K�R�V�H�W�K�D�W�F�D�Q�E�H
�V�D�Q�L�W�L�]�H�G��



����

�” �:�K�H�Q�D�F�K�L�O�G�K�D�V�F�R�P�S�O�H�W�H�G�D�Z�R�U�N�K�H�R�U�V�K�H�Z�L�O�O�E�U�L�Q�J�L�W�W�R�W�K�H�W�H�D�F�K�H�U�W�R
�E�H�V�D�Q�L�W�L�]�H�G�E�H�I�R�U�H�W�K�H�Z�R�U�N�L�V�U�H�W�X�U�Q�H�G�W�R�W�K�H�V�K�H�O�I�W�R�E�H�X�V�H�G�E�\�D�Q�R�W�K�H�U
�F�K�L�O�G��

�” �*�U�R�X�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�Z�L�O�O�E�H�O�L�P�L�W�H�G�W�R�J�U�R�X�S�V�R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�D�W�D�W�L�P�H�W�R
�H�Q�V�X�U�H���V�R�F�L�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J���L�V���S�U�D�F�W�L�F�H�G��

�” �/�D�E�H�O�H�G�Z�D�W�H�U�E�R�W�W�O�H�V�Z�L�O�O�E�H�W�K�H�R�Q�O�\�R�S�W�L�R�Q�I�R�U�Z�D�W�H�U�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�W�K�H
�G�D�\�� �'�U�L�Q�N�L�Q�J�I�R�X�Q�W�D�L�Q�V�D�Q�G�V�P�D�O�O�0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�Z�D�W�H�U�J�O�D�V�V�H�V�Z�L�O�O�Q�R�W�E�H
�X�V�H�G��

�” �&�K�L�O�G�U�H�Q�Z�L�O�O�E�H�P�R�Q�L�W�R�U�H�G�E�\ �D�W�H�D�F�K�H�U�Z�K�H�Q�X�V�L�Q�J�W�K�H�E�D�W�K�U�R�R�P�V�W�R
�H�Q�V�X�U�H�V�R�F�L�D�O�G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J�L�V�S�U�D�F�W�L�F�H�G�D�Q�G�S�U�R�S�H�U�K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�L�V�G�R�Q�H��
�2�Q�O�\�������F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���E�H���D�O�O�R�Z�H�G���L�Q���W�K�H���E�D�W�K�U�R�R�P���D�W�D���W�L�P�H��

�” �3�U�H�V�F�K�R�R�O�Z�L�O�O�K�D�Y�H�W�K�H�L�U�R�Z�Q�U�H�F�H�V�V���[�V�D�G�D�\�� �0�D�V�N�V�Z�L�O�O�Q�R�W�E�H�U�H�T�X�L�U�H�G
�Z�K�H�Q���R�X�W�V�L�G�H�����E�X�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���E�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���I�R�U���F�O�R�V�H�F�R�Q�W�D�F�W��

�” �:�L�Q�G�R�Z�V�Z�L�O�O�U�H�P�D�L�Q�R�S�H�Q�Z�H�D�W�K�H�U�S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J�W�R�D�O�O�R�Z�I�R�U�W�K�H�I�O�R�Z
�R�I���I�U�H�V�K���D�L�U��



����

�¦ �ÿ�¾�N�p�ÿ�¾�?�?�á�� �F�p���ö�p�F�&�� �á�Ö�&�Ý�n�p�¾�N�p�F�×�ÿ�&�&���p�÷�á�N�F�p�F���×�� �P�K

F\ �„�S�F�?�á�×�N�á�Ý�p�×�¾�F�á�p�&�ö�p�� �d�¥�E� � �̂���

�” �$�Q�\�V�W�X�G�H�Q�W�V�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�D�I�H�Y�H�U�K�L�J�K�H�U�W�K�D�Q�����������ž�R�W�W�Z�R�R�U�P�R�U�H�R�W�K�H�U
�&�2�9�,�'�������V�\�P�S�W�R�P�V�G�X�U�L�Q�J�P�R�U�Q�L�Q�J�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�D�W�G�U�R�S�R�I�I�Z�L�O�O�Q�R�W�E�H�D�O�O�R�Z�H�G�W�R
�V�W�D�\���D�W���V�F�K�R�R�O�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R���D�Q�\���V�L�E�O�L�Q�J�V���I�D�P�L�O�\���R�U���F�D�U�S�R�R�O���P�H�P�E�H�U�V��

�” �3�H�U�W�K�H�G�L�R�F�H�V�H�R�I�-�R�O�L�H�W�L�I�D�V�W�X�G�H�Q�W�L�V�H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J�D�I�H�Y�H�U�K�L�J�K�H�U�W�K�D�Q�����������ž�R�U
�W�Z�R�R�U�P�R�U�H�R�W�K�H�U�&�2�9�,�'�������V�\�P�S�W�R�P�V���W�K�H�\�Z�L�O�O�E�H�V�H�S�D�U�D�W�H�G�I�U�R�P�R�W�K�H�U�V���D�W
�.�L�Q�J�V�Z�R�R�G�$�F�D�G�H�P�\�W�K�L�V�Z�L�O�O�E�H�G�R�Q�H�D�W�W�K�H�Q�X�U�V�H�¶�V�R�I�I�L�F�H�����3�D�U�H�Q�W�V�Z�L�O�O�E�H
�F�R�Q�W�D�F�W�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���E�H���W�D�N�H�Q�K�R�P�H��

�” Siblings and/or family and carpool members �Z�L�O�O�D�O�V�R�E�H�W�D�N�H�Q�K�R�P�H�D�Q�G�Z�L�O�O
�I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�D�P�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�” �7�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�K�R�X�O�G�V�H�H�D�G�R�F�W�R�U�W�R�D�V�V�H�V�V�V�\�P�S�W�R�P�V�D�Q�G���R�U�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�D�&�2�9�,�'
�W�H�V�W��

�” �)�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�K�D�W�V�H�H�D�G�R�F�W�R�U�D�Q�G�D�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�W�K�H�L�O�O�Q�H�V�V�L�V�Q�R�W�&�2�9�,�'������
�H�L�W�K�H�U�W�K�U�R�X�J�K�D�W�H�V�W�R�U�G�R�F�W�R�U�¶�V�G�L�D�J�Q�R�V�L�V���W�K�H�\�P�D�\�U�H�W�X�U�Q�W�R�V�F�K�R�R�O�Z�K�H�Q
�V�\�P�S�W�R�P�V�V�X�E�V�L�G�H���P�X�V�W�E�H�I�H�Y�H�U�I�U�H�H�I�R�U���� �K�R�X�U�V���D�Q�G�Z�L�W�K�D�G�R�F�W�R�U�¶�V�Q�R�W�H
�F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���&�2�9�,�'���������G�L�D�J�Q�R�V�L�V��

�” �,�Q�V�D�L�G�F�D�V�H���V�L�E�O�L�Q�J�V���I�D�P�L�O�\�D�Q�G�F�D�U�S�R�R�O�P�H�P�E�H�U�V�U�H�W�X�U�Q�W�R�V�F�K�R�R�O�Z�L�O�O�E�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�R�Q�D �F�D�V�H�E�\ �F�D�V�H�G�H�F�L�V�L�R�Q���3�O�H�D�V�H�F�D�O�O�W�K�H�R�I�I�L�F�H�I�R�U�P�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�I���W�K�L�V���L�V���W�K�H���F�D�V�H��

�” �,�I�W�K�H�U�H�L�V�D�S�R�V�L�W�L�Y�H�&�2�9�,�'�������G�L�D�J�Q�R�V�L�V�L�Q�\�R�X�U�L�P�P�H�G�L�D�W�H�I�D�P�L�O�\�Z�H�U�H�T�X�H�V�W
�W�K�D�W�H�Y�H�U�\�R�Q�H�D�W�K�R�P�H�I�R�O�O�R�Z�V�W�K�H�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�D�Q�G�T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�V�I�R�U���� �F�D�O�H�Q�G�D�U
�G�D�\�V�G�D�\�V�V�L�Q�F�H�V�\�P�S�W�R�P�V�I�L�U�V�W�D�S�S�H�D�U�H�G�D�Q�G�L�V�I�H�Y�H�U�I�U�H�H�I�R�U���� �K�R�X�U�V�Z�L�W�K�R�X�W
�I�H�Y�H�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���P�H�G�L�F�L�Q�H��

�” �6�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�V�W�D�I�I�Z�L�W�K�&�2�9�,�' �O�L�N�H�V�\�P�S�W�R�P�V�Z�K�R�G�R�Q�R�W�J�H�W�W�H�V�W�H�G�I�R�U
�&�2�9�,�'������ �D�Q�G�Z�K�R �G�R �Q�R�W�S�U�R�Y�L�G�H�D �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�S�U�R�Y�L�G�H�U�¶�V �Q�R�W�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J�D�Q�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�G�L�D�J�Q�R�V�L�V�P�X�V�W�F�R�P�S�O�H�W�H���� �F�D�O�H�Q�G�D�U�G�D�\�V�R�U



����

�L�V�R�O�D�W�L�R�Q�I�U�R�P�W�K�H�G�D�W�H�R�I�I�L�U�V�W�V�\�P�S�W�R�P�R�Q�V�H�W�D�Q�G�E�H�I�H�Y�H�U���I�U�H�H�I�R�U����
�K�R�X�U�V�Z�L�W�K�R�X�W�X�V�H�R�I�I�H�Y�H�U���U�H�G�X�F�L�Q�J�P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�D�Q�G�R�W�K�H�U�V�\�P�S�W�R�P�V�K�D�Y�H
�L�P�S�U�R�Y�H�G���E�H�I�R�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O��

�” �3�D�U�H�Q�W�V�Z�L�O�O�E�H�L�Q�I�R�U�P�H�G�R�I �D�Q�\�&�2�9�,�'������ �V�\�P�S�W�R�P�V�L�Q�W�K�H�L�U�F�K�L�O�G�¶�V
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���G�D�\��

�” �3�D�U�H�Q�W�V�Z�L�O�O�E�H�L�Q�I�R�U�P�H�G�R�I�D�Q�\�&�2�9�,�'������ �S�R�V�L�W�L�Y�H�G�L�D�J�Q�R�V�L�V�L�Q�V�F�K�R�R�O
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\��

�” �7�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�R�U�H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V�F�O�D�V�V�U�R�R�P���Z�R�U�N�D�U�H�D�Z�L�O�O�E�H�W�K�R�U�R�X�J�K�O�\�F�O�H�D�Q�H�G�D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�H�G���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H�U�H�V�X�O�W��

�” �: �H�Z�L�O�O�F�O�R�V�H�O�\�P�R�Q�L�W�R�U�W�K�H�K�H�D�O�W�K�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�G�W�H�D�F�K�H�U�V�Z�K�R�D�U�H�S�D�U�W�R�I�W�K�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�Q�G���W�H�D�P�����*�2�/�'���R�U���*�5�(�(�1����

�” �3�H�U�W�K�H�'�L�R�F�H�V�H�R�I�-�R�O�L�H�W���³�Z�K�H�Q�D�I�L�I�W�K�V�W�X�G�H�Q�W�R�U�H�P�S�O�R�\�H�H�L�Q�W�K�H�F�O�D�V�V�U�R�R�P�R�U
�F�R�K�R�U�W���W�H�D�P�L�Q�R�X�U�F�D�V�H���L�V�G�L�D�J�Q�R�V�H�G�Z�L�W�K�&�2�9�,�'���������W�K�H�H�Q�W�L�U�H�F�R�K�R�U�W�Z�L�O�O
�T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�D�Q�G�V�K�L�I�W�W�R�G�L�V�W�D�Q�F�H�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�´�,�I�W�K�L�V�Z�H�U�H�W�R�R�F�F�X�U�� �W�K�H�H�Q�W�L�U�H�F�R�K�R�U�W
�Z�R�X�O�G�E�H�D�V�N�H�G�W�R�U�H�P�D�L�Q�K�R�P�H�X�Q�W�L�O�W�K�H�\�K�D�Y�H�P�H�W�W�K�H�F�U�L�W�H�U�L�D�W�R�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H
�K�R�P�H�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���O�R�R�N�D�W�I�O�R�Z�F�K�D�U�W�E�H�O�R�Z�����,�Q�R�X�U�F�D�V�H�Z�K�H�Q������ �R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�R�U
�V�W�D�I�I�P�H�P�E�H�U�V�L�Q�D�W�H�D�P�J�U�R�X�S���L�H���7�H�D�P�*�5�(�(�1�� �J�U�R�X�S�$�� �D�U�H�G�L�D�J�Q�R�V�H�G
�Z�L�W�K�&�2�9�,�'�������Z�L�W�K�L�Q�D�������G�D�\�S�H�U�L�R�G�V�D�L�G�W�H�D�P�Z�R�X�O�G�T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H�D�Q�G�V�K�L�I�W
�W�R���G�L�V�W�D�Q�F�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�” �: �H�Z�D�Q�W�W�R�E�H�R�I�V�X�S�S�R�U�W�W�R�\�R�X�U�I�D�P�L�O�\�G�X�U�L�Q�J�W�K�L�V�W�L�P�H���3�O�H�D�V�H�O�H�W�X�V�N�Q�R�Z�K�R�Z
�Z�H���F�D�Q���E�H���D���K�H�O�S���W�R���\�R�X���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�H�[�W�H�Q�G�H�G���D�E�V�H�Q�F�H�V��

F\ �€�á�N�S�B�� ���� �÷�p�N�&�p�E�� � �̂}�á�B�F�&�� �p�E�� �F�N�B�S�×�N���&��

�” �$�Q�\�V�W�X�G�H�Q�W�V�R�U�V�W�D�I�I�Z�K�R�S�O�D�Q�W�R�U�H�W�X�U�Q�D�I�W�H�U�U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J�I�U�R�P�&�2�9�,�'������
�P�X�V�W�F�D�O�O�W�K�H�V�F�K�R�R�O�D�W�O�H�D�V�W�R�Q�H�G�D�\�L�Q�D�G�Y�D�Q�F�H�W�R�U�H�T�X�H�V�W�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�W�R
�U�H�W�X�U�Q��

�” �3�O�H�D�V�H���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���F�D�U�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�Q���\�R�X�U���F�K�L�O�G�V�K�R�X�O�G���U�H�W�X�U�Q���W�R���V�F�K�R�R�O��



����

�$�W���W�K�L�V���P�R�P�H�Q�W���Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���R�X�U���������K�U�����Q�R�Q���P�H�G�L�F�D�W�H�G�I�H�Y�H�U���I�U�H�H���Z�L�Q�G�R�Z���E�H�I�R�U�H
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O��



����

F\ �E�ö�p�n�&�S�B�p�×�ÿ�����Ý�p���F�p�ÿ�&�� �á�p�ö�&�B�p���F�&���¾�N���&�� �I�I�I

�” �,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�V���K�R�P�H���G�X�H���W�R���&�2�9�,�'���U�H�O�D�W�H�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�U���F�D�U�H���D���U�H�P�R�W�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���K�L�P���K�H�U��

�” �,�I���W�K�H���F�K�L�O�G���I�H�H�O�V���Z�H�O�O���R�U���L�V���V�W�D�\�L�Q�J���D�W���K�R�P�H���E�H�F�D�X�V�H�D���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���K�D�V���E�H�H�Q
�G�L�D�J�Q�R�V�H�G�����E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���K�H�D�O�W�K�\���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H�W�R���S�L�F�N���X�S���D���S�D�F�N�H�W
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�¶�V���Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�\�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�L�Q�J���L�Q���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J
�R�U���E�H�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���V�W�D�I�I����

�” �/�H�V�V�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���E�\���=�R�R�P���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�H�D�P���J�U�H�H�Q���J�U�D�G�H�V�����������L�I
�Q�H�H�G�H�G�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���R�Q���D���F�D�V�H���E�\���F�D�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R��

F\ �Œ�B�¾�g�á���p�€�á�F�N�B���×�N���&�� �F

�7�K�H�U�H���L�V���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G�����R�Q�J�R�L�Q�J���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���Q�R�Y�H�O�F�R�U�R�Q�D�Y�L�U�X�V
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���W�U�D�Y�H�O�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\ �R�U
�G�R�P�H�V�W�L�F�D�O�O�\���Z�K�H�U�H���&�2�9�,�' ������ ���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���L�V���K�L�J�K���R�U
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�X�G�H�Q�W���Z�K�H�Q���W�K�H�\���U�H�W�X�U�Q�����7�H�V�W�L�Q�J
�E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�U�D�Y�H�O���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���V�S�U�H�D�G�L�Q�J�&�2�9�,�' ��������
�7�H�V�W�L�Q�J���G�R�H�V���Q�R�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���D�O�O���U�L�V�N�����E�X�W���Z�K�H�Q���S�D�L�U�H�G�Z�L�W�K���D���S�H�U�L�R�G���R�I
�V�W�D�\�L�Q�J���D�W���K�R�P�H���D�Q�G���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���Z�H�D�U�L�Q�J���P�D�V�N�V�D�Q�G���V�R�F�L�D�O
�G�L�V�W�D�Q�F�L�Q�J�����L�W���F�D�Q���P�D�N�H���W�U�D�Y�H�O���V�D�I�H�U���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���V�S�U�H�D�G�R�Q���S�O�D�Q�H�V�����L�Q
�D�L�U�S�R�U�W�V�����D�Q�G���D�W���W�U�D�Y�H�O�H�U�V�¶���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����8�S�R�Q���U�H�W�X�U�Q���L�I���W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\
�V�\�P�S�W�R�P�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���&�2�9�,�' �����W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�K�R�X�O�G�I�R�O�O�R�Z���D�O�O
�L�V�R�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W��

F\ �d�S�B�p�?���¾�� �p���� �p�×�¾�F�á�p�&�ö�p�×���&�F�S�B�á



����

�” �$���S�O�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V
�L�Q���K�L�V���K�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���F�D�V�H���Z�H���U�H�W�X�U�Q���W�R���3�K�D�V�H�������D�Q�G���W�K�H���%�L�V�K�R�S
�G�H�F�L�G�H�V���W�R���F�O�R�V�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V��

�” �: �R�U�N���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�D�F�K���Z�H�H�N���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R�.�L�Q�J�V�Z�R�R�G���H�D�F�K���Z�H�H�N���W�R
�H�Q�D�E�O�H���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�R�U�N�����2�Q�O�L�Q�H���F�O�D�V�V�H�V�Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���W�R���D���P�L�Q�L�P�X�P��

�A�&�� �á�B�&�&�� �p�N�á�¾�×�ÿ�á�B�F�p�×�¾�� �� �&�N�p�� �¾���á�p�¾�� �n�p�Ý�á�×���F���&�� �F�p�B�á�÷�¾�B�Ý���� �÷
�h�ÿ�á�N�ÿ�á�B�p�n�&�S�B�p�×�ÿ�����Ý�p�×�¾�� �p�¾�N�N�á�� �Ý�p�F�×�ÿ�&�&���p���ö�p�� �&�N�p�ö�á�á������ �÷�h�á�����I

�}���á�¾�F�á�p�á�� �¾�����F�á�×�B�á�N�¾�B�n�Ÿ������ �÷�F�h�&�&�Ý�¾�×�¾�Ý�á�� �n�I�&�B�÷�¾�� �Ý�×�¾�����N�ÿ�á
�&�• �×�á�p�X������ �p�������p����� �̂����Y�p�p�ö�&�B�p�ö�S�B�N�ÿ�á�B�p���� �F�N�B�S�×�N���&�� �p�¾�� �Ý�F�n�� �?�N�&��

�B�á�?�&�B�N���� �÷�I

���p�� �&�� �F���Ý�á�B�¾�N���&�� �F�p�&�� �p�E�� �?�B�&�g���� �÷�p�N�ÿ�á�p�E�� �� �S�� �á
�„�n�F�N�á��

�7�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�U�H�P�L�V�H���L�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H���F�H�O�O�¶�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�W�R���V�W�U�H�V�V��

�7�K�L�Q�J�V���W�R���'�R�«

�‡ �6�N�L�Q���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���X�O�W�U�D�Y�L�R�O�H�W���O�L�J�K�W�������8�9���O�L�J�K�W���V�W�L�P�X�O�D�W�H�V�W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���Y�L�W�D�P�L�Q���'
�L�Q���W�K�H���E�R�G�\�����Y�L�W�D�P�L�Q���'���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���E�L�R�F�K�H�P�L�F�D�O�S�D�W�K�Z�D�\�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U
�R�S�W�L�P�D�O���K�H�D�O�W�K����

�‡ �+�\�G�U�D�W�H�����K�\�G�U�D�W�H�����K�\�G�U�D�W�H�������-�X�V�W���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X�¶�U�H�Q�R�W���W�K�L�U�V�W�\�����G�R�H�V�Q�¶�W���P�H�D�Q���\�R�X
�G�R�Q�¶�W���Q�H�H�G���Z�D�W�H�U�������3�U�R�O�R�Q�J�H�G���X�Q�G�H�U���K�\�G�U�D�W�L�R�Q���L�V���D�V�X�E�R�S�W�L�P�D�O���V�W�D�W�H���D�Q�G���F�D�Q���E�H
�S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���D���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���P�R�U�H���Z�D�W�H�U���L�Q�W�D�N�H��

mailto:secretary@kingswoodacademy.org


����

�‡ �,�P�S�U�R�Y�H���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\�������6�W�D�J�Q�D�Q�W���D�L�U���L�V���µ�G�L�U�W�\�¶���D�L�U�����X�W�L�O�L�]�H���K�R�X�V�H���F�D�U���Z�L�Q�G�R�Z�V�����I�D�Q�V���L�Q
�S�O�D�F�H���R�I���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J��

�‡ �5�D�L�V�H���\�R�X�U���K�H�D�U�W���U�D�W�H�������'�D�L�O�\�����D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I�������������P�L�Q�X�W�H�V���R�I���Y�L�J�R�U�R�X�V���E�R�G�\
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���K�D�V���V�K�R�Z�Q���F�R�X�Q�W�O�H�V�V���E�H�Q�H�I�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�G�L�P�P�X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�H��

�‡ �5�H�O�D�[�������3�U�D�\�H�U���P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�V���O�L�W�W�O�H���D�V�����������P�L�Q�X�W�H�V���W�Z�L�F�H���D���G�D�\���F�D�Q���J�U�H�D�W�O�\
�U�H�G�X�F�H���P�H�Q�W�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���K�H�O�S���Z�L�W�K���R�Y�H�U�D�O�O�K�H�D�O�W�K��

�%�\�����' �U�����' �D�Q���&�D�W�D�U�H�O�O�R


